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Mot du président   

Il y a aussi une vie en dehors de La Rosière !

Ce serait une erreur de croire que les employées et employés ainsi que les 
résidentes et résidents de La Rosière limitent leur champ d’action aux bornes 
mêmes de l’Institution. Certes, les grands espaces de La Rosière offrent de 
multiples possibilités, outre les activités professionnelles proprement dites, de 
se dépenser dans toute une série d’animations ludiques et dans de nombreux 
secteurs en lien avec le développement personnel sans oublier la dynamique 
de groupe. Je pense en particulier à la troupe de théâtre dont le succès 
ahurissant ne s’est jamais démenti au fil du temps...

Cela étant, il n’en reste pas moins que, quasiment, tout le monde à La Rosière 
se trouve engagé, d’une manière ou d’une autre, dans des activités sportives, 
culturelles ou de loisirs ou encore de formation en dehors du cadre strict de 
notre Institution. Nous avons même eu l’honneur d’envoyer une équipe de La 
Rosière nous représenter aux Special Oympics de Abou Dhabi en 2019 ! On 
pourrait aussi mentionner tous les supporters de hockey qui suivent, à longueur 
d’années, les matchs trépidants du club de Fribourg-Gottéron.

Dans un autre registre, il ne faut pas oublier non plus les nombreux chanteuses 
et chanteurs qui font partie de chœurs mixtes ainsi que les membres de 
fanfares ou de « guggenmusiks » de la région. Nous comptons également 
plusieurs personnes qui suivent une formation continue à Fribourg. À cette liste 
que l’on pourrait sans doute encore allonger à l’infini, je n’aimerais pas omettre 
de signaler l’énorme activité de bénévolat qui existe, « tous azimuts », au sein 
de La Rosière : que ce soit en particulier lors du carnaval, de Ludimaniak, ou 
encore en faveur de l’Estivale, les employées et employés de notre Institution 
sont présents sur tous les fronts pour aider les autres dans un esprit de partage 
et de solidarité.

Ces activités multiples et diverses en dehors de La Rosière constituent 
sans doute une des clefs de notre succès et de l’excellente ambiance qui 
règne en permanence au sein de cette belle et grande Maison. Tout cette 
vitalité extra-muros s’avère extrêmement valorisante pour chaque personne 
individuellement dans le développement de l’estime de soi. Toutefois, en plus, 
cela contribue aussi à renforcer l’esprit d’équipe sur lequel se construisent les 
valeurs propres à La Rosière.



Avant de terminer, je ne voudrais pas manquer encore d’adresser, au nom du 
Conseil de fondation, une fois de plus mais avec la même ferveur, ma PROFONDE 
ET SINCÈRE GRATITUDE à toutes les collaboratrices et tous les collaborateurs de 
La Rosière qui, tout au long de l’année, avec une constance qui m’impressionne 
toujours, ne ménagent ni leur temps ni leurs eff orts !

Jean-Luc Baechler
Président du Conseil de fondation

Mot du directeur

Les loisirs, lieu d’inclusion de prédilection

La Rosière off re des places de travail dans le cadre de ses ateliers, et s’eff orce 
de proposer des activités professionnelles valorisantes et en adéquation 
avec les intérêts et les compétences de chacun. Dans l’ère où nous mettons 
davantage l’accent sur le job-coaching en milieu ouvert et le principe de 
désinstitutionalisation, ce modèle est-il pour autant dépassé ?

Elle off re également plusieurs lieux de vie au sein desquels trois à huit résidents 
cohabitent, accompagnés par une équipe éducative. Un centre de jour complète 
les lieux où il fait bon vivre. Notre projet de transformation afi n d’améliorer nos 
prestations en faveur des personnes avançant en âge, arrive à bout-portant. A 
l’époque où l’inclusion est le mot d’ordre, ces formes de communautés de vie 
sont-elles encore à l’ordre du jour ?

Nous nous eff orçons de respecter la philosophie privilégiant l’autodétermination 
et les exigences décrites dans la CDPH (convention relative aux droits des 
personnes handicapées) édictée par l’ONU et ratifi ée par la Suisse en 2014. 
Nous constatons que ces ateliers et ces lieux de vie sont nécessaires et 
complémentaires avec le développement de nouvelles activités au sein des 
entreprises de l’économie libre et de nouvelles formes d’habitat intégré. 

Donner la parole aux personnes en situation de handicap, par le biais de la 
commission des employés et résidents d’une part, et à travers des projets de vie 
individuels d’autre part, telle doit être notre philosophie.



Qu’en est-il des activités extra-muros pour les personnes que nous 
accompagnons ? Tel est le thème principal de notre rapport annuel 2022. 
Nombreux sont les loisirs, les cours de formation continue et les activités 
sportives et culturelles à l’extérieur du cadre familial et institutionnel suivis par 
nos bénéfi ciaires. L’inclusion prend donc place dans certaines sphères de la vie 
sociale et privée. Elle permet également aux personnes d’apprendre à gérer 
et à vivre avec un handicap et à l’accepter. Nous remercions chaleureusement 
nos nombreux partenaires qui organisent et contribuent directement à la 
participation active de nos bénéfi ciaires au sein de la communauté. 

Je tiens également à exprimer mes remerciements à l’ensemble du personnel 
pour leur engagement, ainsi qu’aux membres du Conseil de fondation pour 
leur confi ance et leur soutien. 

Je vous souhaite à toutes et tous une agréable lecture et me réjouis de vous 
rencontrer durant l’année 2023, année qui marquera les 35 ans d’existence de 
La Rosière.

Beat Schäfer
Directeur



Autonomie de vie et inclusion dans la société

« Les États Parties à la présente Convention reconnaissent à toutes les personnes 
handicapées le droit de vivre dans la société, avec la même liberté de choix que 
les autres personnes, et prennent des mesures efficaces et appropriées pour 
faciliter aux personnes handicapées la pleine jouissance de ce droit ainsi que 
leur pleine intégration et participation à la société»(Assemblée générale de 
l’ONU, 2006, CDPH, article 19, p. 14)

Si l’un des objectifs premiers de la Fondation La Rosière est de tout mettre en 
œuvre afin d’offrir une prestation de qualité aux personnes accueillies en son 
sein, une part importante de l’accompagnement mis en place est tournée vers 
l’extérieur. Mais pourquoi s’orienter vers l’extérieur ? Pourquoi avoir le regard 
dirigé hors de l’institution ? 

Selon l’un des principes de base de la « Convention des Nations Unies relative 
aux droits des personnes handicapées » (CDPH), et selon Le Modèle de 
développement humain – Processus de production du handicap (MDH-PPH), 
il demeure central de travailler avec les personnes accueillies afin qu’elles 
puissent pleinement réaliser leurs habitudes de vie (activités courantes ou rôle 
valorisé par la personne). Bien que beaucoup d’actes de la vie quotidienne 
soient réalisés au sein de La Fondation, l’ensemble du personnel, de concert 
avec les personnes accueillies, travaille à l’augmentation des situations de 
participation sociale pour qu’ils et elles puissent se réaliser à l’extérieur de 
l’institution. 

 

 



Pour cela, un travail axé sur la réalisation des habitudes de vie des personnes 
est essentiel. Pour rappel, les habitudes de vie se regroupent selon deux 
classes : « activités courantes » et « rôles sociaux », qui elles-mêmes sont 
composées de six catégories d’habitudes de vie comme nous pouvons le voir 
dans le tableau ci-dessous :

Notre mission auprès des personnes accueillies est donc aussi, et surtout, de 
tendre vers leur « participation et intégration pleines et eff ectives à la société ». 
Mais comment ces objectifs de participation peuvent-ils bien se traduire dans 
notre quotidien ?

Cette année, l’orientation de notre rapport annuel se dirige vers ce qui se passe 
au-delà de nos murs. Comment les personnes accueillies se réalisent-elles dans 
leurs activités ? Quelles stratégies sont mises en place afi n de les soutenir ? Qui 
sont nos partenaires ? De quelles ressources est-ce que l’on dispose en dehors 
de celles de l’institution ? Les témoignages recueillis auprès des personnes 
accompagnées nous permettent de répondre en partie à toutes ces questions.

Michaël Nadot
Responsable éducatif

Activités courantes Rôles sociaux

• Communication • Responsabilités

• Déplacement • Relations interpersonnelles

• Nutrition • Vie associative et spirituelle
• Condition physique et bien-être 
         psychologique • Education

• Soins personnels et de santé • Travail

• Habitation • Loisirs



Je suis à la Rosière, mais pas que ...

Dans ce rapport annuel, vous allez lire un aperçu des vies pleines et enrichissantes 
de nos employés et résidents qui, en dehors de la Rosière, participent aussi à 
toute une diversité d’activités. Les sorties entre copains et copines, la vie familiale, 
du bénévolat dans la région, du sport ou le dessin animent et motivent nos 
employés et résidents. Ils ont accepté avec plaisir de vous partager leur passion, 
leurs loisirs, leurs découvertes, leur moment de  ressourcement. Bonne  lecture !

Quand je ne suis pas à la Rosière, 

Moi j’aime être avec mes soeurs, Maria, Ida et Cécile. On va au loto, moi j’aime 
bien le loto. Fernand

Moi j’aime être avec ma famille. Nathalie

J’aime aller boire un verre au Buffet de la Gare. Parfois, je vais dévaliser la banque. 
Yves

J’adore le théâtre, j’aime beaucoup aller au Centre de jeunes le vendredi soir. 
J’aime beaucoup regarder des séries télé. J’aime bien le maquillage, la gym du 
mercredi et l’aquagym le lundi. J’adore danser et aller en disco. J’apprécie aussi 
tout ce qui est culturel avec mon nouveau cours «les samedis culturels», qui a lieu 
une fois par mois. Et j’aime beaucoup passer du temps avec ma famille. Natacha

J’ai aimé aller au concert de la chorale du village. Je chantais aussi dans un choeur 
avant. Laurence 

J’aime marcher et voir mes soeurs. Dominique

Je vais au fitness, j’aime aller skier et partir en camps avec d’autres personnes. 
Grigori



J’aime aller marcher, aller au Macdo avec ma soeur ou ma mère, j’apprécie le 
nordic walking et les courses Procap. Vincent M.

J’aime aider à la ferme, être avec ma famille et j’apprécie les courses Procap. 
Marc M.

J’apprécie me promener, je vois du monde, je prends le train, je fais des grandes 
tournées, je vois ma famille, je vais à la country. Jean-Daniel

J’aime voir mon réseau extérieur, aller à des conventions Manga. Je fais beaucoup 
de Cosplay, ce sont des costumes inspirés de personnages de jeux vidéo et/ou 
de manga. Je me déguise avec des amis et nous faisons des vidéos que nous 
mettons parfois sur tik-tok qui est un réseau social. Je pratique l’équithérapie 
une semaine sur deux et j’éprouve beaucoup de plaisir. J’apprécie également 
dessiner des paysages et des personnages que j’ai en tête, parfois à l’aide d’un 
modèle. Le week-end, j’aime bien sortir avec mes amis car la semaine je n’ai pas 
le temps, c’est trop court car je dois prendre le train. En principe nous allons 
boire un verre, faire du shopping. J’aime aussi bien aller au zoo. Je fais peu de 
sorties avec le foyer, je préfère faire des sorties avec mes amis-e-s et parfois en 
famille. Elodie

Témoignages recueillis auprès
des Groupes I et II du Foyer

sorties avec le foyer, je préfère faire des sorties avec mes amis-e-s et parfois en 



Moi, j’apprécie aller à Payerne prendre un thé avec mon amie, ou à Fribourg, et 
j’aime rencontrer ma soeur. Françoise G.

Je vais boire un verre au Centenaire ou au Moulinet. J’aime aller au Centre 
espagnol car ils me connaissent et on rigole bien. Je me rends également chez 
le coiff eur, Grégory. Je fais mes petites courses à la Coop ou à la pharmacie.  
J’apprécie aussi bien aller faire des soins de beauté avec ma copine Christelle.
Françoise E.

En été, j’aime me balader en forêt, et durant l’hiver j’apprécie aller regarder les 
matchs de Gottéron. Michel

Je fais du sport, du karting. Je vais au cinéma voir des fi lms d’action. J’apprécie 
également les balades. Vincent F.

Moi j’aime le cinéma, aller au restaurant ou juste prendre un verre, faire les 
magasins, et suivre des cours. Soraya

Témoignages recueillis auprès
des appartements protégés



Mes activités sont hors Rosière et hors Procap, comme ça je vois d’autres 
personnes. Myriam

J’adore les cours de formation continue que je suis tous les mardis soir sur la 
gestion des émotions. Je pars bientôt dans l’Oberland bernois pour une dizaine 
de jours afi n d’y pratiquer mon allemand. En octobre, je pars avec le camp 
cérébral. Et je me réjouis déjà de commencer mes cours d’italien en janvier 
prochain. Joël

Moi j’aime aller fumer et me promener. Philippe O.

J’apprécie passer du temps en famille. Carlos

Témoignages recueillis auprès
des studios



J’adore faire du bénévolat dans les fêtes à l’extérieur, mais il faut que je sois à 
une place où ce n’est pas trop dur pour moi. J’aime beaucoup, cela me fait du 
bien et je rencontre d’autres personnes. Philippe C.

J’apprécie rencontrer de nouvelles personnes. A l’extérieur, les gens ne 
s’occupent pas de moi de la même manière qu’ici, c’est la vie «normale». C’est 
plus à moi de me débrouiller. Je me sens acceptée par l’association dont je fais 
partie et j’en suis fi ère. Fabienne

J’aime bien me promener avec ma maman et voir du monde. Je suis allée toute 
seule à la pharmacie depuis chez mes parents et j’ai croisé du monde. Au début, 
je n’étais pas à l’aise, mais plus ça avançait, mieux ça allait. J’apprécie être avec 
des personnes qui ne sont pas de la Rosière, mais il faut que je les connaisse 
bien avant, sinon je ne vais pas avec elles. J’aime bien aller au cinéma, je peux 
y aller toute seule, mais seulement si c’est à Payerne, pas à Fribourg. Anonyme

Témoignages recueillis auprès
des habitats accompagnés



J’aime aller marcher et j’apprécie faire mon tableau en diamant. Je le fais 2 à 3 
fois durant la semaine. 
Je participe à des lotos et j’aime bien aller boire un café, et cuisiner aussi.
Lorsque je suis chez mes parents, je vais promener avec ma 
maman et mon chien « Sam ». Nous allons souvent faire les 
courses et nous regardons la télévision. 
Quand je me trouve aux appartements, j’aime aller au cinéma 
à Fribourg ou Payerne avec une amie. Et je participe aussi aux 
sorties si cela me plaît. Comme aller marcher dans la nature 
à la rencontre des animaux. Par exemple aller observer les 
oiseaux. J’avais adoré. Géraldine

J’aime bien aller boire un verre avec des amis. Je voudrais me remettre au 
tricot et trouver le temps car c’est un vrai plaisir pour moi. 
J’apprécie emmener mon fi ls faire du ski aux Paccots.
Nous aimons partir en vacances en famille en Allemagne. 
Nous apprécions également aller au cinéma à Payerne
Le weekend, j’aime le passer tranquille, à la maison. Il y a 
souvent des nettoyages à faire. J’apprécie simplement de 
regarder la télévision principalement des séries sur Netfl ix. 
Par beau temps, on aime se balader. Angéla

Je vais à la piscine tous les mercredis soir, mon papa m’y 
amène pour 19h et j’aime beaucoup. 
Je vais souvent chez mon oncle lui rendre visite pour dîner. 
Le week-end j’aime aller marcher avec ma maman et faire 
de longues marches. J’apprécie aussi aller marcher à la 
montagne. Parfois lorsque le temps est moins bon, je regarde 
la télévision et nous jouons au memory avec ma maman.
Stéphanie

Témoignages recueillis auprès
des employés externes



Inauguration et portes ouvertes à Rosière Café

Après plusieurs reports liés à la pandémie, l’inauguration du 2ème étage de 
Rosière Café a enfin eu lieu le 7 avril 2022. Afin de marquer cet important 
événement, nous avons eu le plaisir d’accueillir M. le Conseiller d’Etat Philippe 
Demierre, M. le Préfet de la Broye Nicolas Kilchoer, plusieurs députés.e.s, ainsi 
que les autorités communales d’Estavayer-le-Lac.

Et pour toute la population régionale, une matinée portes ouvertes a été 
organisée au mois d’août, où chacun a pu découvrir la magnifique salle 
polyvalente, le nouvel atelierPLUS aménagé de façon à ce que chaque employé 
se sente bien, les cinq studios bien équipés, et le salon commun avec sa grande 
baie vitrée d’où l’on aperçoit le lac. Ce fut une journée bien remplie et teintée de 
bonne humeur.   

A cette occasion, toute la Rosière a reçu un joli t-shirt grâce à nos généreux sponsorsoute



Changements au sein du Conseil de fondation

La séance du Conseil de fondation de l’automne 2022 s’est terminée avec les 
départs annoncés de deux membres qui ont souhaité céder leur place. C’est 
donc avec émotion que René Schmutz, actif au Conseil de fondation depuis 35 
ans, « le financier de la Rosière » a pris congé de ses collègues. 
Le Président, Jean-Luc Baechler, l’a remercié pour son grand investissement 
en faveur de la Rosière, sa grande aide particulièrement appréciée du côté des 
finances, et lui a souhaité bon vent pour la suite.

Son remplaçant a été nommé en la personne de M. Stéphane Perey, cadre au 
sein de la BCF.

Après 25 ans en qualité de membre du Conseil de fondation, Jean-Claude 
Maendly, qui a toujours été un conseiller avisé lorsqu’on avait besoin de soutien 
a également fait ses adieux en déclarant  : « je vais garder un oeil sur la Rosière, 
mais avec confiance ».
« Le Conseil de Fondation a toujours pu compter sur toi, tu as toujours trouvé 
du temps pour la Rosière et je t’en remercie », lui a adressé le Président.

Pour le remplacer, M. le Docteur Charly Bulliard, médecin diabétologue a 
accepté le mandat.

Quant à M. Christophe Chardonnens, il « se forme » afin de remplacer M. Charly 
Haenni en qualité de vice-président du Conseil de fondation à la fin de l’année 
2023.

Un GRAND MERCI à tous pour leur magnifique engagement !



Actif 2022 2021 Passif 2022 2021 Charges 2022 2021 Produits 2022 2021

Actifs circulants Dettes à court terme Charges de personnel Revenus de la production

Liquidités Créanciers Salaires et charges 
sociales

Chiffre d'affaires 
Ateliers

Créances
Compte 

régularisation 
de passifs

Frais divers personnel, 
loisirs, camps

Stocks Autres charges d'exploitation Contributions résidents, employés, et divers

Compte régularisation 
d'actifs Dettes à long terme Matières premières et 

frais d'ateliers
Contributions 

résidents

Emprunts 
bancaires & 

hypothèques
Vivres et boissons Contributions 

employés repas

Loyers Contributions 
employés transports

Fonds propres Intérêts hypothécaires Produits divers

Actifs immobilisés Fonds loisirs & 
dons Energie, eau, épuration

Immobilisations 
corporelles Capital Frais de locaux, 

élimination déchets Contributions des pouvoirs publics

Entretien des 
immeubles

Participation des 
autres Cantons

Entretien mobilier et  
machines

Subvention de l'Etat 
de Fribourg

Intérêts et frais de 
banque

Total actif Total 
passif Assurances choses

Bureau et 
administration

Frais de véhicules

Sous-traitance de tiers

Amortissements

Total charges Total produits

Bilan au 31 décembre 2022 Comptes d'exploitation comparés

Organe de révision : ANAGEST REVISION SA

Les comptes ont été révisés selon le rapport de révision du 22 février 2023, et 
approuvés à l'unanimité par le Conseil de Fondation.

Nous profitons également de remercier chaleureusement toutes les personnes qui nous 
ont soutenus durant l'année en nous attribuant un don.



Actif 2022 2021 Passif 2022 2021 Charges 2022 2021 Produits 2022 2021

Actifs circulants Dettes à court terme Charges de personnel Revenus de la production

Liquidités Créanciers Salaires et charges 
sociales

Chiffre d'affaires 
Ateliers

Créances
Compte 

régularisation 
de passifs

Frais divers personnel, 
loisirs, camps

Stocks Autres charges d'exploitation Contributions résidents, employés, et divers

Compte régularisation 
d'actifs Dettes à long terme Matières premières et 

frais d'ateliers
Contributions 

résidents

Emprunts 
bancaires & 

hypothèques
Vivres et boissons Contributions 

employés repas

Loyers Contributions 
employés transports

Fonds propres Intérêts hypothécaires Produits divers

Actifs immobilisés Fonds loisirs & 
dons Energie, eau, épuration

Immobilisations 
corporelles Capital Frais de locaux, 

élimination déchets Contributions des pouvoirs publics

Entretien des 
immeubles

Participation des 
autres Cantons

Entretien mobilier et  
machines

Subvention de l'Etat 
de Fribourg

Intérêts et frais de 
banque

Total actif Total 
passif Assurances choses

Bureau et 
administration

Frais de véhicules

Sous-traitance de tiers

Amortissements

Total charges Total produits

Bilan au 31 décembre 2022 Comptes d'exploitation comparés

Organe de révision : ANAGEST REVISION SA

Les comptes ont été révisés selon le rapport de révision du 22 février 2023, et 
approuvés à l'unanimité par le Conseil de Fondation.

Nous profitons également de remercier chaleureusement toutes les personnes qui nous 
ont soutenus durant l'année en nous attribuant un don.



30 ans de services en 2022 

Sébastien a rejoint la Rosière le 2 mars 1992, et depuis, il reste fidèle à son poste.
« Je n’ai pas vu passer ces 30 dernières années car j’ai été bien occupé au sein 
des ateliers. J’aime ce que je fais, et je ne me suis jamais ennuyé ! ».
« Lorsque j’ai commencé à travailler, nous étions une dizaine. J’ai vu la Rosière 
s’agrandir, et je m’y plais toujour autant ».

Sébastien est également un formidable acteur reconnu au sein de la troupe de 
théâtre de la Rosière dont il fait partie depuis près de 17 ans. Quel plaisir de le 
retrouver sur scène à chaque nouveau spectacle !

Toutes nos félicitations cher Sébastien pour tes 30 années d’activité au sein de 
La Rosière !
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La Rosière a organisé, au sein de ses ateliers, une collecte en faveur 
des victimes de la guerre en Ukraine.

Et c’est avec joie que nous avons pu remettre la somme de CHF 2’500.- 
à la Croix-Rouge Suisse qui, avec le soutien de la Confédération, aide 
financièrement la Croix-Rouge Ukrainienne.



1 – Administration
     Rte d’Yverdon 44
     CH - 1470 Estavayer-le-Lac
     Tél.   026 663 99 34   

2 – Ateliers sous-traitance, buanderie 
      industrielle et atelier de repassage
      Rte d’Yverdon 44
      CH - 1470 Estavayer-le-Lac
      Tél.   026 663 99 34 

3 – Rosière Café, cuisine,  
       biscuiterie et atelierPLUS 
       Rte de la Gare 34
       CH - 1470 Estavayer-le-Lac
       Tél. 026 663 99 34

IBAN : CH62 0900 0000 1700 0511  0

4 – Foyer et centre de jour
       Rte d’Yverdon 44
       CH - 1470 Estavayer-le-Lac
       Tél. 026 663 99 34   
      
5 – Appartements protégés  

      Rte de la Gare 37
       CH - 1470 Estavayer-le-Lac
       Tél. 026 663 53 52

6 – Habitats accompagnés / 
       Studios communautaires 
       Rte d’Yverdon 86 - 026 535 32 98 

       Rte de la Gare 34 - 026 663 99 34
       CH - 1470 Estavayer-le-Lac

mail : info@rosiere.ch
internet : www.rosiere.ch
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